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1. INTRODUCCI6N:

La administracion publica presenta diversidad de retos o desafios frente a los cambios del 

entorno o del desarrollo tecnoldgico Io que conlleva a establecer una mayor y mejor 

demanda de servicios por parte de la ciudadania, acompanado por los aspectos, politicas 

sociales, economicas e incluso culturales, por Io que es necesario la toma de acciones que 

cuenten con la fuerza laboral iddnea y competente para mejorar el desarrollo de los 

procesos y el sentido de pertenencia en la institution que permita mejorar la calidad de las 

funciones de los servidores publicos para ello, es importante implementar politicas solidas 

de estimulos Io cual fortalece el talento humano.
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Desde la planeacion estrategica de funcion publica, se puede orientar la gestion al 

cumplimiento de los objetivos estrategicos alineados con el plan national de desarrollo en 

concordancia con Io que persigue el MIPG involucrado en estos procesos, la calidad de los 

servicios, enfocado y apoyado en el objetivo institutional “consolidar a funcion publica como 

un departamento eficiente, tecnico e innovador”. Por otro lado, la^planeacion estrategica 

del talento humano para la vigencia 2024 en la entidad que debe agregar valor a las 

actividades del ciclo de vida del talento humano, con base al mejoramiento de las 

competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, que permita 

fortalecer la motivation y compromiso frente a la prestacion de servicios acorde con las 

demandas de la comunidad.

El Plan Estrategico de Talento Humano es una herramienta que permite fortalecer y apoyar 

el proceso de gestion de personal, en conformidad a los lineamientos establecidos en el 

articulo 15, numeral 2, literal a de la Ley 909 de 2004, en la cual se expiden normas que 

regulan el empleo publico, la carrera administrativa, la gerencia publica y se dictan otras 

disposiciones.

A traves del presente documento, el Instituto Municipal del Deporte y la Recreation de 

Yumbo (IMDERTY) brinda a funcionarios, colaboradores y la ciudadania en general, el 

acceso a toda la information institutional, vision, mision, objetivos, programas y planes que 

conforman el Plan Estrategico de Talento Humano 2025, alineado al Plan Estrategico 

Institutional - PEI 2024-2027, garantizando la articulation entre los planes y los demas 

procesos de gestion, como coherencia entre las actividades que se desarrollan para dar 

cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal.
h

Para su ejecucion se tendran en cuenta las politicas en Io referente al Talento Humano 

expedido por el Gobierno National, los parametros eticos que deben regir el ejercicio de la 

funcion publica en Colombia y los consagrados en el Codigo de Integridad del Instituto 

Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo (IMDERTY) en particular.

'dll'-
Teniendo en cuenta la dinamica del ejercicio publico, este plan estafsujeto a modificaciones 

asociadas al presupuesto, normatividad y prioridades institucionales, o situaciones 

administrativas que se presenten durante su implementation.
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2. GENERALIDADES

3. JUSTIFICACION
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El decreto 1499 de 2017 actualize el modelo integrado de planeacidn y gestion (MIPG) del 

que trata el titulo 22 de la parte 2 del libro 2 del decreto 1083 de 2015 y establecio que el 

nuevo sistema de gestion debe integrar los anteriores sistemas de gestion de calidad y del 

desarrollo administrative, con el sistema de control internode hizo extensiva su 

implementation diferencial a las entidades territoriales.

En este sentido, la Planeacidn Institutional brinda el camino y las herramientas para que la 

Entidad se autoanalice y anticipe a las oportunidades y/o desafiosjque el entorno interno 

como externo generan, logrando asf, articular sus procesos con acciones encaminadas al 

cumplimento de las funciones y la misidn.
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En el proceso de implementation de MIPG (Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion), 

conforme a sus lineamientos de modernization de las Entidades, su principal objetivo es 

fortalecer el liderazgo del talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como 

motivadores de la generation de mejores resultados en las entidades publicas, cumpliendo 

los planes de desarrollo y brindando soluciones a las necesidades de los funcionarios. Lo 

anterior, fortalece las organizaciones y establece un proceso dinamico en la gestion 

institucional, donde no solo se cumplan la normativa vigente, sino que se lleven a cabo 

procesos para optimizar las competencias personales y laborales de los servidores 

publicos, con el proposito de alcanzar estandares de calidad, eficiencia y efectividad en la 

gestion.

J

Es asi, que el MIPG es un marco de referencia que esta disenado con el proposito de que 

las entidades puedan ejecutar y hacer seguimiento a la gestion, ademas, no busca generar 

nuevos requerimientos sino mas bien establecer facilidades para la gestion integral de las 

organizaciones a traves de gufas para fortalecer el talento humano, agilizar las operaciones, 

fomentar el desarrollo de una cultura organizational solida y promover la participation 

ciudadana, entre otros. Por ello el MIPG se preocupa por el talento humano y ayuda en la 

implementation de la politica de gestion estrategica del talento|humano (GETH) y la 

apuesta por seguir avanzando hacia la consolidation de una mayor eficiencia de la 

administration publica pues son finalmente los servidores publicos los que lideran, 

planifican, ejecutan y evaluan todas las polfticas publicas.

La gufa de gestion estrategica del talento humano proporciona orientaciones y respeto a la 

politica en las entidades desde un enfoque sistemico, basado en procesos. Se describe el 

ciclo de calidad (planear, hacer, verificar, actuar-PHVA) del talento humano, para luego 

profundizar en la planeacidn del proceso y en el ciclo de vida del servidor publico en la 

entidad, ademas permite que la funcidn publica se enfoque en el conocimiento, valoracidn, 

interiorizacidn y vivencia del grado de madurez dentro de la fase dei“consolidacidn”.

x>o
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4. OBJETIVOS

Las funciones del instituto son las siguientes:

Para el desarrollo de su objetivo el instituto tendra las disposicionesxie la Ley 181 de 1995, 

especialmente los objetivos generales y rectores, los principios fundamentales y mandates 

legales contenidos en ella.

• Promover la participacion del sector privado e interinstitucional en las diferentes 

disciplinas deportivas, recreativas, educacion extraescolar, aprovechamiento del 

tiempo libre y celebrar convenios para tales efectos.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS
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Es asi que el componente de planeacion del talento humano se convierte en un elemento 

fundamental, especialmente desde los lineamientos de MIPG, concebido como el active 

mas importante con el que cuentan las entidades, y, por Io tanto, el factor crftico de exito 

que facilita la gestibn y el logro de los objetivos y resultados.

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE YUMBO

!

Mediante la satisfaction de las necesidades individuales, y la motivation se genera un 

mayor compromiso y productividad institutional, alcanzando las rutas de creation de valor 

que permitan resultados eficaces para la Gestion Estrategica de Talento Humano, en las 

cinco rutas que presenta MIPG: Ruta de la felicidad, ruta del crecimiento, ruta del servicio, 

ruta de la calidad y la ruta del analisis de datos, y obteniendo el fortalecimiento institucional 

proyectado.

41 . t••• <
• Proponer el Plan Local del Deporte, la Recreation y el Aprovechamiento del tiempo 

libre efectuando su seguimiento y evaluation con la participacion comunitaria que 

establece la Ley 181 de 1995.

• Programar la distribution de los recursos en su respectivo territorio.

• Proponer los planes y proyectos que deben incluirse en el Plan Sectorial National.

• Estimular la planificacion comunitaria y la integration funcional en los terminos de la 

Constitution Polftica, la Ley 181 de 1995 y las demas normas que Io regulen.

• Desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la practica del Deporte, 

la Recreation, el aprovechamiento del tiempo libre y la Education Fisica en su 

territorio.

• Cooperar con otros Entes Publicos y Privados para el cumplimiento de los objetivos 

previstos en la Ley 181 de 1995.

• Velar por el cumplimiento de las normas urbanisticas sobre reserva de areas en las 

nuevas urbanizaciones, para la construction de escenarios para el deporte y la 

recreation.

El objetivo del Instituto es generar y brindar a la comunidadSlas oportunidades de 

participation en procesos de initiation, formation, fomento y practica del deporte, la 

recreation y el aprovechamiento del tiempo libre, la education fisica y la education 

extraescolar como contribution al desarrollo integral del individuo para el mejoramiento de 

la calidad de vida de los habitantes del municipio de Yumbo.
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ELABORACION PLANDELLA

• Plan Anual de Vacantes y Provision de Empleos.

• Plan de Prevision de Recursos Humanos

• Plan Institucional de Oapacitacidn - PIC

• Plan de Bienestar e Incentivos (Estimulos)

• Cumplimiento Plan Institucional de Capacitaciones.

• Cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos.

• Nivel de Satisfaccion de los Empleados.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

• Definir el manejo, administracion y funcionamiento de los escenarios deportivos del 

municipio.

• Promover la educacion extraescolar.

• Preparar informes de su gestion y objeto con base en los planes locales y el Plan 

Nacional del Deporte, la Recreacidn y la Educacion Fisica.

IMDGRTY
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En el proceso de implementation de la estrategia institucional se-definen las iniciativas 

necesarias, mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos se ejecuten, fechas 

de realization, recursos requeridos y el presupuesto asignado. Esto incluye entre otros, 

los siguientes componentes: - j j|

J

_________________________________________________________
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE YUMBO

El ejercicio de la planeacion proporciona un sistema de seguimiento a base de 

indicadores, que faciliten al equipo directivo determinar si las estrategias planteadas en 

el proceso de Gestion del Talento Humano en el Instituto Municipal del Deporte y la 

Recreation de Yumbo- IMDERTY estan contribuyendo al logro de las metas y objetivos 

de la entidad y al Plan de Desarrollo Municipal.
': ; ;
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Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tienen establecidos un 

conjunto de indicadores de gestion, enfocados a evaluar la evolution de las iniciativas y el 

cumplimento de las acciones definidas como:

i

5. METODOLOGIA UTILIZADA PARA

ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ig
• I'W!' :'■ i

Para la elaboration del Plan Estrategico del Talento Humano del Instituto Municipal del 

Deporte y la Recreation de Yumbo - IMDERTY, se siguieron los lineamientos establecidos 

en los Planes, Programas y Proyectos implementados en la vigencia, y las disposiciones 

contenidas en la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios. Asi mismo se tuvo en 

cuenta el contexto estrategico de la entidad, el cual identifica los factores internos y 

externos que deben sertenidos en cuenta para la formulation de las estrategias y acciones 

permitiendo asi proyectar una Plan Estrategico de Talento Humano 2024 -2027 pertinente 

que atienda las necesidades y expectativas de la entidad.



INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE YUMBO

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO PL-GTH-006

PLAN 001

PAGINA 7 de 20

6. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia de 1991.

• Ley 734 de 2002, por la cual se expide el codigo Disciplinario Unico.

Decreto 2539 de 2005, por el cual se establecen las competencias laborales 

generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las 

entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y785 del 2005.

Decreto 2740 del 20 de diciembre de 2001, por el cual se adoptan las politicas de 

desarrollo administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto^de la Ley 489 de 1998 

en Io referente al Sistema de Desarrollo Administrativo.

Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento de 

la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacion 

no formal en la ley general de educacion.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

Actualizacion del plan Institucional de Capacitacion de los Empleados Publicos, 

DAFP - ESAP.
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Guia de Bienestar laboral y Clima organizacional - DAFP.

Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y 

el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

,(EI talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracion 

publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, 

dedication y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos 

y a responder las demandas de los ciudadanos.” (Funcidn publica, 2021, pag. 20)

Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y 

el Decreto 1567 de 1998.

cOdigo

VERSION
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• Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacidn y 

Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.
i

• Decreto 1785 de 2014, por el cual se establecen las funciones y los requisitos 

generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de los 

organismos y entidades del orden nacional y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la 

camera administrative, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Circular Externa No 100-010-2014, del DAFP, donde entregan orientaciones en 

materia de capacitacion y formacidn de los empleados publicos.

Guia para la Formulacidn del Plan Institucional de Capacitacion - PIC - DAFP marzo 

de 2012, con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.
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• Poli'tica de Gestion Estrategica del Talento Humane Orientada a la Creacion de

Valor Publico

RE5UITAOOS

Fuente: DAFP, 2018

del MIPG.

css Jnfe'WMws&w'

Fuente: DAFP, 2017

El modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG una vision del talento humano como 

uno de los ejes principales dentro de la gestion en las entidades publicas, Io concibe como 

el gran factor critico de exito para una buena gestion que logre resultados, como el activo 

mas importante con el que cuentan las organizaciones para resolver las necesidades y 

problemas de los ciudadanos, esto explica que el tema de talento humano ocupe el centra

• Sistema de Estimulos - Orientaciones Metodoldgicas 2012 -i DAFP.

7. MARCO CONCEPTUAL DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO
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Figura 6. Dimension Talento Humano MIPG

la Politica de gestion estrategica del Talento Humano esta orientada actualmente a la 

creacion de valor publico, teniendo en cuenta la responsabilidad que tienen las areas de 

talento humano de las entidades como lideres de procesos, a traves de las acciones que 

produzcan el adecuado desarrollo de las personas y sus comportamientos, generando el 

mejoramiento de las entidades, la satisfaccidn del servidor publico, la productividad del 

sector publico, el bienestar de los ciudadanos y el crecimiento del pais.

Figura 5. Creacion de valor publico
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tfel Modelo

Fuente: DAFP. 2017
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La estrategia de implementacidn de la politica de GETH al articularse e integrarse al MIPG 

como la metodologia que permitira mejorar el eje central del modelo para propiciar el 

desarrollo y evolucion de todos los temas que Io componen,. tienen como propdsito 

fundamental incrementar tanto la productividad del sector publico como la calidad de vida 

de los servidores publicos. Esto genera resultados positivos en terminos de bienestar para 

los ciudadanos y de eficacia en la prestacion de los servicios del sector publico. (DAFP, 

2018).

. !>

La gestion estrategica del talento humano -GETH- se desarrolla en el marco general de la 

politica de empleo publico y se fundamenta en los siguientes pilares: 1) el merito, criterio 

esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio publico, 2) las competencias, 

como el eje a traves del cual se articulan todos los procesos de talento humano, 3) el 

desarrollo y el crecimiento, elementos basicos para lograr que los servidores publicos 

aporten Io mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la entidad, 

4) la productividad, como la orientacion permanente hacia el resultado, 5) la gestion del 

cambio, la disposicidn para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos cambiantes, asi 

como las estrategias implementadas para facilitar la adaptacion constante de entidades y 

servidores, 6) la integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores 

publicos, y 7) el dialogo y la concertacion, condicion fundamental para buscar mecanismos 

y espacios de interaccion entre todos los servidores publicos coni el propdsito de lograr 

acuerdos en beneficio de los actores involucrados como garantiaff)ara obtener resultados 

dptimos. (MIPG, 2017).

Incfemen to en los indices 
de Mt.-sfsccon de los Cjuros de Inteies 
con los servictos preatados porel Estado

I
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Figure 8. Modelo de empleo publico
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Fuente: DAFP. 2017
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Para cumplir con estos objetivos se plantea un modelo de empleo publico en el que, con 

base en un direccionamiento estrategico macro, se identifican cuatro subcomponentes del 

proceso de gestibn estrategica del talento humano: Direccionamiento estrategico y 

planeacion institucional, ingreso, desarrollo y retiro.

Manual de Furtdones y 
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En este sentido se entiende la GETH como el conjunto de buenas practicas y acciones 

criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a traves de la atraccion, 

desarrollo y retencibn del mejor talento humano posible, liderado por el nivel estrategico de 

la organizacibn y articulado con la planeacion institucional. Esta concepcibn implica la 

necesidad de articular estrategicamente las diferentes funciones relacionadas con talento 

humano, alineandolas con los objetivos misionales.

Figura 9. Subcomponentes y categories de la politics de GETH
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puedan identificar las necesidades de mejora y uno de los insumos es el diagnostico

derivado a traves de la matriz de la GETH, incorporada en el instrumento de autodiagnostico

niveles de madurez de la GETH.

TRANSFORMACION

Fuente: DAFP. 2016
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Para lograr esta articulation es importante que desde la fase de planeacion estrategica se

La entisad eo ha tnsidado 
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en gesbdn de TH. Se limits 
a las directrices generales, 
eumpliendo tes aspedos 
formates de te gestters.

»1 1 V t ***** "
I Ingres©.

de MIPG, que contiene un inventario de los requisitos que el area debe cumplir para 

ajustarse a los lineamientos de la politica. Con base en las variables alii contenidas, la 

entidad puede identificar las fortalezas y los aspectos para fortalecer, como punto de partida 

para la implementation de la gestion estrategica. El diligenciamiento de esta matriz 

generara una calificacion que ubica a cada entidad en particular en alguno de los tres

Figura 10. Niveles de madurez de la gestion estrategica del Talento Humano
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Figura 11. Rutas de creacidn de valor

Fuente: DAFP, 201

8. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Beneficiarios

RECREACION DE YUMBO

DENOMINACION No. DeCARGO NIVEL

empleos

L 1GerenteLibre nombramiento y remocibn Directivo

1SubgerenteDirectivoLibre nombramiento y remocibn

Seran beneficiarios del presente programa, todos los servidores del Instituto Municipal del 

Deporte y la Recreacibn de Yumbo - IMDERTY, de camera administrativa y de libre 

nombramiento y remocibn.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

IMDGRTYwsnruro dei deports
Y l* RCCWEACldM OE YUMBO

PLANTA DE PERSONAL INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA 

RECREAC16N DE YUMBO

cOdigo

VERSION

Los planes que se establezcan mediante el presente plan estan sujetos a disponibilidad 

presupuestal.

| La culiuro de hocer

■ ■■■

■if

■

11!

Dentro del proceso de cierre de brechas la GETH se puede realizar intervencibn desde una 

perspectiva orientada directamente a la creacibn de valor publico, con base en algunas 

agrupaciones de factores que impactan directamente en la efectividad de la gestibn a traves 

de las “Rutas de creacibn de valor”, estas trabajadas en conjunto, permiten impactar en 

aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH.

1

Acontinuacibn, la estructura actual del personal de planta el cual cumple con sus funciones 

misionales y administrativas:

i
6 

Liderando talento
———

La felicidad nos 
hace produdivos

I Conocfendo d talento

Al ser vicio de los 
ciudodonos 

•................ -
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administrativo y
financiero

Libre nombramiento y remocibn Directive 1

Periodo Fijo Control interne 1Directivo

Libre nombramiento y remocibn 1Profesional Tesorero

Carrera administrativa 1Asistencial

TOTAL, DE LA PLANTA DEL PERSONAL 6

9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL IMDERTY

10. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MISION

VISION

Posicionar al municipio de Yumbo como modelo deportivo departamental y nacional 
reconocido por sus valores humanos y los logros en educacibn fisica, deporte, recreacibn 
y aprovechamiento del tiempo libre.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

Subgerente 

fomento deportivo

IMDERTY wsTtruro munjcipai oet dsporte 
YLA HCCHEACIO* YtJMBO

III. r:
SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA
Y rINANGERA

3
SUBGERENCIA 
DE FOMENTO 
AL DEPORIE

’Fw1
Promover la practica de educacibn fisica, el deporte, la recreacibn y el aprovechamiento del 
tiempo libre, contribuyendo al desarrollo humano integral y el mejoramiento de la calidad de 
vida de los habitantes del Municipio de Yumbo.

Ill Id 1^

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREAClON DE YUMBO

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

Secretaria

1

JUNTA

"IMDEI
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MAPA DE PROCESOS

fl

VALORES

J HONESTIDAD

Z RESPETO

J COMPROMISO

La implementacion del Codigo de Integridad se realiza de acuerdo al codigo de valores 

establecido por la Nacidn en linea con las directrices de la OCDE, y tiene, adicionalmente, 

en cuenta los parametros del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn - MIPG y de la 

Politica de Integridad, El Departamento Administrative de la Funcipn Publica, desarrollo un 

'codigo general' o 'codigo tipo' que denomino Codigo de Integridad, con las caractensticas 

de ser general, conciso y en el cual se establecieron unos minimos de integridad 

homogeneos para todos los servidores publicos del pais.

Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y 

rectitud, y siempre favoreciendo el interes general.

Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y 

defectos, sin importar su labor, su procedencia, tftulos o cualquier otra condicion.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

^8 r* Cesti4n DocumoMai <
• Gssticn Tecnologki,

f|s informacidn y Comunkacldn
• Gestton AdminHwativa, 

1181 Financiers y Recorsos Fisfcos 
' I * Gestidn Juridtca

• Gestidn Contractual
I I* GestidndelTalenloHumane

■ ’■<

PAGINAIMDGRTY
WSTirUFO MUhUlWU. D€t DSPCRTE 

VIA RCGNUCI6M DE YUM BO

Ew

■!

______________________________________________________Sjgj- ■ _______________

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE YUMBO

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo g- IMDERTY, Mediante 

Resolucidn 100-02-388 del 28 de diciembre 2018 adopta el codigo de integridad, que acoge 

los principios, valores y directrices que enmarcan y orientan la conducta de sus servidores.

Cada uno de los valores que incluyb el Codigo, determine una linea de accibn cotidiana 

para los servidores, quedando compendiados siete (7) valores asi:
.1

I.. I®

w « at
■
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J DILIGENCIA

J JUSTICIA

11. PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

funcionales

12. ALCANCE DEL P.E.T.H.

Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicibn 

permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me 

relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

IMDGRTYwsnruro d®, defortb
YLA WtCRfcACldM Ok' YUMBO

Objetivos Especificos

• Fortalecer en nuestros funcionarios las competencias funcionales y 

comportamentales, actualizar sus conocimientos, y resaltar sus destrezas, a traves 

de procesos continuos de capacitacibn, orientados a mejorar los niveles de eficiencia 

y eficacia en el desarrollo administrativo de la Entidad.

Objetivo General

Administrar eficientemente el talento humano de la entidad garantizando que el personal 

docente, administrativo, operative y/o de servicios generales cumpla con las 

competencias requeridas por el IMDERTY. Generando las condiciones bptimas para los 

empleados, en procura de lograr un ambiente sano, mejorando su compromiso 

institucional y sus competencias laborales, con el fin de brindar un mejor servicio a los
: J H

usuarios o grupos de interes.

11 ; ;
El Plan Estrategico de Talento Humano 2024-2027, cobija a todos aquellos a quienes la 

Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, han dispuesto como sujetos 

beneficiarios de cada uno de los planes y programas contenidos en este.

Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad 

y sin discriminacibn.

Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor 

manera posible, con atencibn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de 

los recursos del Estado.

• Propiciar un buen ambiente laboral, atendiendo las sugerencias y comentarios de los 

funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la motiyacibn y el rendimiento 

laboral, generando asi un impacto positivo en la entidad, en terminos de productividad 

y relaciones interpersonales.
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13. POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO.

14. DIAGNOSTICO INTERNO

El Institute Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo IMDERTY, se compromete con 

el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de sus servidores 

publicos, determinando practicas de gestidn humana que deberan incorporar los principios 

constitucionales.

Institute Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo (IMDERTY) garantizara la 

profesionalizacidn de los recursos humanos al servicio de la Administracion Publica que 

busca la consolidation del principio de merito y la calidad en la prestacion del servicio 

publico a los ciudadanos. La responsabilidad de los servidores publicos por el trabajo 

desarrollado, que se concretara a traves de los instrumentos de evaluation del desempeno 

y de los acuerdos de gestidn y la capacitacidn para aumentar los niveles de eficacia y 

eficiencia en los Servidores Publicos.

El proceso de Gestidn de Talento Humano se encuentra liderado directamente por el 

area de Talento Humano de la entidad, quien se encarga de gestionar de manera 

eficiente el talento humano al servicio del Instituto Municipal de Deporte y recreation de 

Yumbo (IMDERTY), mediante la construction, desarrollo y retention de una sdlida base 

de personas que contribuya al logro de los objetivos institucionales, asi como servir de 

medio para que los funcionarios puedan alcanzar los objetivos individuales y los 

institucionales.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

IMDGRTY wsTirwo MUNicm oa deporte 
YU IKCRkAClOtf Ok YUMBO

La information que hace referencia a la provision de recursos humanos de la Entidad, los 

empleos que se encuentran provistos ya sea en titularidad, en encargo, de libre

I

La estrategia del Plan de Prevision de Recursos Humanos para el Instituto Municipal del 

Deporte y la Recreation de Yumbo -IMDERTY; consiste en una; herramienta que busca 

consolidar y actualizar la information correspondiente a los cargos vacantes de la Entidad, 

asi como determinar los lineamientos y forma provision de los mismos, con el objetivo de 

garantizar la continuidad en la prestacion del servicio, siempre que exista disponibilidad 

presupuestal para ello.

j |
15. ESTRATEGIA PLAN DE PREVISION DE RECURSO HUMANO.

La Gestidn del Talento Humano, estara dirigida en observar el efiterio de merito, de. las 

competencias tecnicas, comportamentales, como elementos sustantivos de los procesos 

de selection del personal que Integra la funcibn publica. En este sentido, la administration 

del IMDERTY se compromete con la vinculacidn de personal competente e iddneo a la 

entidad, bien sea como servidor publico o como contratistas.
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Objetivo

Analisis de la planta de personal Actual.

El Plan Anual de Vacantes, es un Instrumento que tiene como objetivo actualizar la 
informacion de los cargos vacantes en el Instituto Municipal del Deporte y la 
Recreacion de Yumbo (IMDERTY). Para la elaboracion del Plan Anual de Vacantes, 
se han tenido en cuenta los lineamientos definidos por el Departamento 
Administrativo de la Funcion Publica DAFP, y la normatividad vigente que regula el 
tema.

nombramiento y remocidn, en provisionalidad y aquellos empleos que se encuentran en 

vacancia ya sea definitiva o temporal.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

IMDGRTYwsnruro del deporte
YLA WtCKEAClOM OE YUMBO

cOdigo

VERSION

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo I- IMDERTY, realizara 

monitoreo y seguimiento del SIGEP para mantener la informacion actualizada de los 

empleos de la planta de personal y el personal vinculado a la Entidad, teniendo en cuenta 

que las medidas externas estaran dependientes de las directrices que el Gobierno Nacional 

imparta frente a la temperancia del gasto y el posible congelamiento de las plantas de 

personal de las entidades.

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo - IMDERTY, cuenta con una 

planta de personal reducida, por Io que ha sido necesario la contratacion de personal por 

prestacidn de servicios para suplir las necesidades y cumplir con sus objetivos y metas 

Institucionales.

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo - IMDERTY, creada mediante 

acuerdo 003 de 16 de enero de 1996, empieza con una estructura administrativa 

conformada por: director, tesorero, oficinista y que mediante acuerdo No. 002 de 2018 la 

junta directive crea dos cargos para el cumplimiento de sus funciones y fines de las 

dependencias, contenidas en la estructura organica del IMDERTY de: subgerente 

administrativo y subgerente de fomento al deporte y la recreacion, tambien mediante 

acuerdo No.001 de enero 26 de 2017 se crea la oficina de control interno.

Teniendo en cuenta que las medidas externas estaran dependientes de las directrices que 
: ■ ■

el Gobierno Nacional imparta frente a la temperancia del gasto y el posible congelamiento 

de las plantas de personal de las entidades.

16. PLAN ANUAL DE VACANTES Y PROVISION DE EMPLEOS

Contar con una informacion veraz y oportuna al momento de requerir datos relacionados 

con el personal de Planta vigente en la entidad, y de esta manera ver la disponibilidad 

suficiente del personal que permita cumplir con los objetivos Institucionales de la Entidad.

I
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17. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

1.
2.

3. Diversidad e Inclusion

4.

5. 1®

Para dar cumplimiento a este objetivo se desarrollaran estrategias que generen un impacto 

positivo dentro de la Entidad y para estas estrategias se toma como referencia el Programa 

Nacional de Bienestar 2023 - 2026, que fue creado con el objetivo de servir como un 

instrumento que permita el desarrollo de estrategias de bienestar.': i

Igualmente, permite programar la provision de los empleos con vacancia definitiva 
o temporal, el procedimiento de seleccion que se pueda surtir, los perfiles y numero 
de cargos existentes que deban ser objeto de provision, con el fin de garantizar el 
adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan.

La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan 
cubriendo las mismas o se generen otras. Tambien busca establecer cuales son las 
necesidades de planta para el cabal cumplimiento de las funciones de la entidad.

Transformacion Digital

Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

Equilibrio Psicosocial

Salud Mental

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos del 
Instituto Municipal del Deporte y la Recreacibn de Yumbo -IMDERTY.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

PAG INA
I'M •

Contribuir a traves de espacios y actividades de esparcimiento, Integracidn y 
formacion, al mejoramiento de la calidad de vida, productividad, motivacibn y el 
crecimiento en el desarrollo profesional y personal.
Propiciar condiciones que generen un clima organizational que manifieste en el 

servidor motivacibn, identidad, y desarrollo de la creatividad y su efectividad en su 

desempeno.

Promover la politica de integridad como eje articulador de la gestibn publica en el 

marco de los valores adoptados por la Entidad, generando compromiso institutional, 

sentido de pertenencia y transparencia, en un entorno institucional favorable al 

comportamiento integro que contribuya a la construction de confianza y a la 

transformacion de las relaciones entre la entidad y la ciudadania

IMDGRTY
WSTtrVTO MUMCIMt OEt DEPQRTE 

YU IHCHIACIO*OK VOMSO

El Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes fundamentales que representan los 

aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las servidoras y 

los servidores publicos, los cuales son:

if
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INCENTIVOS

En la Ley 909 de 2004, el cual abarca los planes de incentives y los programas de bienestar

resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentives, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

educativos.

18. PLAN ANUAL INSTITUCIONAL DE CAPACITACI6N

servicio del Institute para cada ano periodo.

competencias requeridas para el cumplimiento misional de la entidad, ya que sobre ellas se
debe sustentar la ventaja competitiva en la prestacion de los servicios de la entidad.

19. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FECHAACTIVIDAD META

Documento Plan

Humano
Elaborado

PLAN 1/01/2025-Actualizacion de la Mantener
ESTRATEGICO 27/12/2025actualizadainformacion en el actualizado el
DE RECURSOS SIGEP con laSIGEP

HUMANOS informacion de la
entidad

15/02/2025-Realizar Fortalecimiento del
28/06/2025actividades de personal

El Plan Institucional de Capacitacibn, concibe la formacion y capacitacion como el proceso 
a traves del cual durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos facilita 
el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el 
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para

Para el Institute Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo (IMDERTY) el Plan 
Institucional de Capacitacibn y el desarrollo del recurso humano, constituye un instrumento 
que determina las prioridades de capacitacibn de los funcionarios que se encuentren al

con el propbsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccibn y desarrollo de los 
empleados en el desempeho de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los

Elaboration y/o 
actualization del 
Plan Estrategico 

de Talento 
Humano

induction y 
reinduccion

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

Plan Estrategico 
de Talento

Planillas, registros 
fotograficos

Estrategico de 
Talento Humano

01//01/2025- 
31/10/2025

PAG INA |i

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada ano, El Institute Municipal del Deporte y 
la Recreacion de Yumbo -IMDERTY, podra realizar las actividades del Plan y los auxilios

conseguir los resultados y metas institucionales, establecidos en una entidad publica.

Por otra parte, es una necesidad prioritaria que los servidores publicos posean las

IMDGRTY wsrrrvro mimcimi del deports 
VIA ntCWl’AClOWOE YUMBO

aprobado
Plataforma SIGEP

___________________
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE YUMBO

ENTREGABLE
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20. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Actividades realizadas/ actividades programadas*100

FIRMA:

FIRMA:

V. TOBAR Y

FIRM.

CONTROL DE CAMBIOS

Ln

Indicador de Cumplimiento: Ejecucion de actividades del Plan Estrategico de Talento 
Humane

APROBO:
ARTHUR MILTON
PALACIO VILLALOBOS

REVISO:
SANDRA 
GARCIA

ELABORO:
LUZ DERLY HENAO

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS 
HUMANOS

CARGO:
GERENTE

Codigo
PL-GHT-006

Se realizara informe de las actividades realizadas semestral a la Subgerencia 
Administrativa y Financiera.
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Version Descripcion__________
Creacion del documento

CARGO:
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ADMINISTRATIVA
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