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INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE
Y LA RECREACION DE YUMBO

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

1. INTRODUCCION

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo — IMDERTY. Establece la politica para la
Administraciondel Riesgo de acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (version 6) articulada con las normas aplicables a la entidad, como mecanismo para identificar,
medir, valorar, monitorear, administrar y tratar los riesgos que pudieran afectar el logro de los objetivos
institucionales.

Siendo esta una declaracion de la alta direccion, la politica para la gestion de los riesgos plasma el
compromiso de la gerencia con respecto a la administracion del riesgo en la entidad y establece
lineamientos precisos acerca del tratamiento, manejo, control y seguimiento a los riesgos que afectan el logro
de los objetivos institucionales, esta directriz busca también involucrar mediante un ambito estratégico y
tres lineas de defensa establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a todos los
servidores publicos de la entidad, soportandose en los mecanismos de comunicacion disponibles y
cubriendo todas las responsabilidades institucionales,tanto las de cada proceso, como también las propias
de cada servidor.

Esta politica pretende direccionar e influenciar la cultura organizacional, en funcién del pensamiento
basado en riesgos. Esta forma de gestionar representa una herramienta de gran utilidad para anticiparse
y contribuir al desarrollo normal de los procesos; teniendo en cuenta que los riesgos son los efectos que
se causan sobre los objetivos de las entidad, debido a eventos potenciales.

En cuanto al anélisis de los controles, esta politica define la estructura para la redaccién y se establecen
los atributos en cuanto al disefio y ejecucion de los mismos, de esta manera se garantiza la eficiencia de
los controles identificados.

Para dar cumplimiento a la politica para la gestién de los riesgos, se hace necesario definir criterios
orientadores respecto al tratamiento de los riesgos identificados a fin de mitigar sus efectos en la entidad,
siendo éste el objetivo de la presente directriz, con la cual se pretende en primera instancia establecer
desde la alta direccién la forma de abordar la gestion de los riesgos institucionales, unificando en conjunto
con los servidores publicos de la entidad, un lenguaje comun sobre el tema, asi como el establecimiento de
criterios que permitan la sostenibilidad de la administracion del riesgo.
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2. MARCO NORMATIVO

» La Ley 1474 de 2011 es un pilar fundamental para el fortalecimiento de la democracia en Colombia, ya
que busca asegurar que la administracién publica opere con mayor transparencia, permitiendo a los
ciudadanos un mayor control sobre el manejo de los recursos y las decisiones gubernamentales.
Ademas, promueve una cultura de rendicién de cuentas y prevencion de la corrupcion.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en Colombia desarrollo la Politica de
Administracién del Riesgo para promover la identificacién, analisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo
y revision de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. en las
entidades del Estado. Esta politica esta alineada con las normativas y estandares internacionales de
gestion de riesgos, como la ISO 31000, y su aplicacién es clave para mejorar la eficiencia y eficacia en
la gestion publica.

« Constitucion Politica de Colombia: Articulo 209: Principios de la funcién administrativa, incluyendo
eficiencia, eficacia y economia, esenciales para la administracion del riesgo.

o Ley 1437 de 2011 (Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo): Articulo
2: Principios de administracion publica, como la eficacia y |a eficiencia, aplicables a la gestion de riesgos.

¢ Ley 87 de 1993 (Ley Organica de la Contraloria General de la Republica) Articulo 3: Competencias de
la Contraloria en control y vigilancia, relevantes para la gestién del riesgo fiscal y administrativo.

Ley 1757 de 2015 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica) Articulo 2:
Asegura la transparencia en la administracién publica, crucial para una gestion de riesgos abierta y
accesible.

e Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica). Articulo
10: Refuerza la obligaciéon de mantener un sistema transparente de gestion de riesgos.

3. OBJETIVO

El objetivo es identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales, la prestacion de servicios y el manejo eficiente de los recursos ptblicos.

Esta politica busca:

o Prevenir y mitigar riesgos: ldentificar posibles eventos que puedan obstaculizar el cumplimiento
de la mision de la entidad y tomar medidas proactivas para reducir su probabilidad e impacto.

o Fomentar una cultura de gestién del riesgo: Establece una cultura organizacional donde la
gestion de riesgos sea parte integral de los procesos y decisiones cotidianas

o Mejorar la toma de decisiones: Garantiza que las decisiones se tomen con un conocimiento claro
de los riesgos asociados y las posibles implicaciones para el logro de los objetivos.
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. Asegurar la transparencia y la rendicién de cuentas: Establece mecanismos que permitan a la
entidad gestionar sus riesgos de manera eficiente, transparente y responsable, promoviendo la
confianza de los ciudadanos.

. Cumplimiento normativo: Alinear la gestion de riesgos con las normativas vigentes, asegurando
que la entidad cumpla con las leyes y regulaciones aplicables.

4. ALCANCE

La politica de administracién del riesgo aplica para la identificacién, analisis, valoracién, tratamiento,
monitoreo, control y comunicacion de los riesgos de gestion, corrupcion, seguridad digital, de los procesos
del Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo - IMDERTY.

5. GLOSARIO

5.1. Activo

En el contexto de seguridad digital son elementos tales como aplicaciones de la organizacién, servicios
web, redes, Hardware, informacion fisica o digital, recurso humano, entre otros, que utiliza la organizacién
para funcionar en el entorno digital.

5.2. Amenazas

Situacién potencial de un incidente no deseado, el cual puede ocasionar dafio a un sistema o a una
organizacion.

5.3. Apetito del riesgo

Es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar, relacionado con sus objetivos, el marco legal y las
disposiciones de la Alta Direccién y del Organo de Gobierno. El apetito del riesgo puede ser diferente para
los distintos tiposde riesgos que la entidad debe o desea gestionar.

5.4. Causa

Todos aquellos factores internos y externos que solos o en combinacién con otros, pueden producir la
materializacién de un riesgo.

5.5. Causa inmediata

Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, pero no constituyen la causa principal o base para
que se presente el riesgo.

5.6. Causa raiz

Causa principal o basica, corresponde a las razones por la cuales se puede presentar el riesgo.

&
Carrera 4 No. 16-199 - Barrio Fray Pefia
PBX 602 6697822 - www.imderty.gov.co

e L) RSN



¥ LA RECREACION DE YUMBO

5.7. Consecuencia

Los efectos o situaciones resultantes de la materializacion del riesgo que impactan en el proceso, la
entidad, sus grupos de valor y demas partes interesadas.

5.8. CICI
Comité Institucional de control interno.
5.9. Confidencialidad

Propiedad de la informacion que la hace no disponible o sea divulgada a individuos, entidades o procesos
no autorizados.

5.10. Contingencia

Posible evento futuro, condicién o eventualidad.

5.11. Control

Medida que permite reducir o mitigar un riesgo.

5.12. Crisis

Ocurrencia o evento repentino, urgente, generalmente inesperado que requiere accion inmediata.
5.13. CIGD

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.

5.14. Disponibilidad

Propiedad de ser accesible y utilizable a demanda por una entidad.
5.15. Integridad

Propiedad de exactitud y completitud.

5.16. Maf)a de riesgos

Documento que resume los resultados de las actividades de gestién de riesgos, incluye una
representacion grafica en modo de mapa de calor de los resultados de la evaluacion de riesgos.

5.17. MIPG
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

5.18. Probabilidad

Se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estara asociada a la exposicion al riesgo del proceso
o actividad que se esté analizando. La probabilidad inherente sera el nimero de veces que se pasa por
el punto de riesgo en el periodo de 1 afio.
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5.19. Restablecimiento

Capacidad de la Entidad para lograr una recuperacion y mejora,cuando corresponda, de las operamones
instalaciones o condiciones de vida una vez se supera la crisis.

5.20. Riesgo

Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventospotenciales. Los eventos
potenciales hacen referencia a la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia
de acontecimientos externos.

5.21. Riesgo de seguridad de la informacién

Posibilidad de que una amenaza concreta pueda explotar una vulnerabilidad para causar una pérdida o
dafio en un activo de informacién.

5.22. Riesgo de corrupcion

Posibilidad de que, por accién u omision, se use el poder para desviar la gestién de lo ptblico hacia un
beneficio privado.

5.23. Riesgo Fiscal

Efecto dafioso sobre recursos publicos o bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica, a causa
de un evento potencial.

5.24. Riesgo inherente

Nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de combinar la probabilidad con el impacto nos permite
determinar el nivel del riesgo inherente, dentro de unas escalas de severidad.

5.25. Riesgo residual

El resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo inherente.

5.26. SGI

Sistema Gestion Institucional, aplicativo propio para la gestion de planeacion riesgos e indicadores.
5.27.TIC

Techologias de la Informacién y las Comunicaciones.

5.28. Vulnerabilidad

Representan la debilidad de un activo o de un control que puede ser explotada por una o mas amenazas.
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6. ESTRUCTURA PARA LA GESTION DEL RIESGO RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS
FRENTE AL RIESGO
Para la gestion integral de riesgos en el Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de Yumbo -
IMDERTY, se determinan los roles de los diferentes actores, teniendo en cuenta las directrices del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de
la Republica y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, entre otras, asi:

o > 3 =5 o
) ==
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Comité de Gestion y Desempefio

a. Revisar y aprobar el contexto estratégico, la plataforma estratégica, el
modelo de operacién por procesos y la planeacién institucional, con el
proposito de identificar cambios que puedan originar nuevos riesgos o
modificar los existentes.

b. Establecer y posicionar la politica para la gestién de los riesgos de la
Entidad.

c. Revisar y aprobar la informacién de cumplimiento de los objetivos
institucionales y de los diferentes procesos, relativa a la implementacion

Alta direccién, Comité de la gestion de riesgos.

de Gestidny d. Analizar el informe de evaluacién a la gestion de riesgos y de ser

Desempefio y Comité necesario, proponer acciones para mejorar los planes para el tratamiento
de Coordinacién de de los mismos.

Control Interno e. Asumir la responsabilidad primaria del Sistema de Control Interno y de la

identificacién y evaluacién de los cambios que podrian tener un impacto
significativo en el mismo.

f.  Aprobar la politica de riesgos de la Entidad.

Comité de Coordinacion de Control Interno
g. Seguimiento y Evaluacion de la gestion de los riesgos de la Entidad.

h. Retroalimentar a la alta direccién sobre el monitoreo y efectividad de la
administracion del riesgo y de los controles.

i.  Evaluar los planes de tratamiento establecidos para cada uno de los
riesgos materializados, minimizando la posibilidad de que el evento se
repita.

Gerente, Subgerencia De Fomento al Deporte y Administrativa y
Financiera y/o Lideres de proceso

a. Evaluar los cambios que se presenten en el Direccionamiento

Gerente, Subgerentes Estratégico o en el contexto estratégico, y como estos cambios originan
ylo Lideres de nuevos riesgos o moadifican los existentes.
proceso b. Liderar la identificacion de los riesgos de los procesos a cargo.

¢. Realizar, con el apoyo de su grupo de trabajo, la administracion de los
Riesgos identificados. Asi mismo, analizar, calificar, definir controles,
realizar acciones y monitoreo, de acuerdo a lo establecido en la matriz
de riesgos y a la periodicidad establecida, para su tratamiento y posibles
mejoras.
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d. Realizar y evaluar la efectividad de los controles, para determinar Ia
pertinencia y la necesidad de ajuste o modificacién, en caso de
presentarse.

e. Adelantar la revision, actualizacion periédica y seguimiento del mapa de
riesgos, en todos aquellos aspectos consignados en las directrices frente
al tema, v si es el caso ajustarlo, comunicando al lider del proceso,y al
responsable del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — PAAC
y mapa de riesgos. Si se trata de un riesgo de este tipo comunicar a la
Oficina de Control Interno dichos cambios.

f.  Socializar los controles implementados, con el fin de asegurar su
comprension y oportuna aplicacion, ademas de la informacién necesaria,
que dé cuenta de la gestion de los riesgos. Esto se hard de forma
constante en los equipos de trabajo y en aquellos que se determine.

g. Reportar los planes de tratamiento establecidos para cada uno de los
riesgos materializados, incluyendo las actividades para prevenir la no
repeticién, asl como las causas que dieron origen a la materializacion de
dichos eventos.

Gerente, Subgerentes

ylo Lideres de
proceso Equipos Operativos:

h. Apoyar el proceso de implementacion de la politica para la gestlén de los
riesgos, bajo las orientaciones del Comité de Gestion y Desempeiio y del
Comité de Coordinacién institucional de Control Interno.

i. Socializar y sensibilizar a los servidores de su érea, en la metodologia
para la adecuada administracién de riesgos.

j-  Acompaiar, programar y desarrollar con el gestor y/o responsable del
proceso, mesas de trabajo para la revisién, identificacién, analisis,
valoracion y acciones de mitigacion de riesgos, con la participacion de
los demas servidores.

k. Alimentar la herramienta de administracién y gestién de riesgos, con la
informacion resultante del proceso.

De los servidores ptiblicos y particulares que ejerzan funciones

publicas en la entidad:

I.  Participar en la construccién y administracion de los riesgos del proceso
dentro del-cual ejercen sus funciones o desarrollan, sus labores. *

m. Conocer los riesgos asociados al proceso dentro del cual ejercen sus
funciones o desarrollan sus labores, asi como los riesgos de la entidad,
con el objeto de identificar los no previstos por los lideres de otros
procesos.

n. Identificar, registrar y reportar de manera oportuna riesgos potenciales
y/o la posible materializacion de un riesgo identificado, con el objeto de
realizar un adecuado tratamiento y/o mitigacién de los mismos.
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Subgerencia De Fomento al Deporte y Administrativa y
Financiera:

Determinar la metodologia para la identificaciéon y gestion de
riesgos, deacuerdo con la normatividad y los lineamientos
establecidos, para cada una de las tipologias de riesgos, a
excepcion de aquellas tipologias de riesgos que requieren
un desarrollo metodolégico particular por su Naturaleza,
tales como: los ambientales, los de seguridad y salud en el
trabajo y los de seguridad de la informacion.

Adelantar el monitoreo del mapa de riesgos, en concordancia
con la cultura del autocontrol al interior de la Entidad.

Formular lineamientos que orienten a los procesos para que
se desarrollen de manera eficaz, eficiente y efectiva la gestion
de riesgos.

Coordinar y dirigir el desarrollo de las etapas previstas para el
disefio e implementacion del Componente de la
administracion de riesgos, a través de la herramienta
dispuesta para tal fin.

Consolidar, solicitar y verificar la publicacién del mapa de
riesgos institucional.

Acompaiiar y asesorar metodolégicamente a los lideres de
procesos, enla administracion y gestion integral de riesgos, en
coordinacién con la tercera linea de defensa.

Publicar el mapa de riesgos institucional con el respectivo
seguimiento en los periodos establecidos.

procesos Direccionamiento Estratégico y Planeacién
h.

Asesorar a la linea estratégica en el analisis del contexto
interno y externo, para la definicién de la politica de riesgo, el
establecimiento de los niveles de impacto y el nivel de
aceptacion del riesgo.

Presentar al comité institucional de control interno el
seguimiento a la eficacia de los controles en las areas
identificadas en los diferentes niveles de operacién.

Supervisar en coordinacién con lo demés responsables de
esta segunda linea de defensa que la primera linea
identifique, evalué y gestione los riesgos y controles para que
se generen acciones.

Evaluar que los riesgos sean consistentes con la presenta
politica de la entidad.

Gestion del Talento Humano:

Determinar e implementar la metodologia para Ia
identificacion y gestion de riesgos de Seguridad y Salud en el
Trabajo, de acuerdo con la normatividad y los lineamientos
establecidos

E-mail: ventanilla@imderty.gov.co
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Subgerencia
Administrativa
y Financiera 'y
todos los
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procesos

Gestion Administrativa, Financiera y Recursos Fisicos:

m. Determinar e implementar la metodologia para la
identificacion y gestién de riesgos Financieros, de acuerdo
con la normatividad y los lineamientos o parédmetros
establecidos, en particular, para la gestion de esta tipologia
de riesgos.

Gestion Contractual:

n. Revisarque en los procesos contractuales, el estudio previo,
la tipificacion, distribucion y asignacién de los riesgos
previsibles, se haga dentro del marco legal y sin vulnerar,
derechos de las partes y terceros interesados, y que la
modalidad de contratacion por la que se opte sea la mas
conveniente y corresponda al marco de la Ley 1150 de 2007
y sus normas reglamentarias, teniendo en cuenta la
justificacion contenida en los estudios previos adelantados
por la dependencia que necesita la adquisicion del bien,
servicio u obra.

o. Verificar el comportamiento de los riesgos de cada contrato,
cuando se le asigne la supervisién y/o interventoria de
alguno, dando especial atencién al reporte y seguimiento
sobre los eventos que se monitorean, respecto a la parte que
le corresponde asumir el riesgo. Cuando se trate de eventos
Que pudieran impactar el valor del contrato, se dara aviso
inmediato al  ordenador del Gasto para la adopcién de las
medidas que correspondan.

p. Revisar y formular los ajustes necesarios a los
procedimientos y manual de riesgos de la contratacion, y
seguimiento de los procesos contractuales, para aplicar la
Politica Integral de Administracién de Riesgos a todos los
procesos de seleccion y/o contratacién

q. Determinar e implementar la metodologia para la
identificacién y gestion de riesgos de defensa judicial, de
acuerdo con la normatividad y los lineamientos o parametros
establecidos, en particular, para la gestion de esta tipologia
de riesgos. ;

Gestién Tecnologia, Informacién y Comunicacién:

r. Determinar e implementar la metodologia para la
identificacion y gestién de los riesgos de seguridad digital y
los de activos de Informacidn, de acuerdo con la
normatividad y los lineamientos o parametros establecidos,
en particular, para la gestion de esta tipologia de riesgos. -

Todos los procesos

s. Determinar e implementar la metodologla para Ia
identificacion y gestion de los riesgos de todos los procesos,
de acuerdo con la normatividad y los lineamientos o
parametros establecidos, en particular, para la gestién de
esta tipologia de riesgos.
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Subgerencia De
Fomento al
Deporte,
Subgerencia
Administrativa y
Financieray
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procesos

Asegurar que los roles y responsabilidades estén
claramente definidos y alineados con los objetivos
establecidos para una efectiva implementacion de las
politicas de riesgo

Realizar un monitoreo proactivo para detectar riesgos tanto
actuales como emergentes, informando a la administracion
y tomando las medidas necesarias para su gestion.

Colaborar con la administracion en el disefio, evaluacién y
mejora continua de los procesos y controles
implementados para la gestién de riesgos.

Asegurar que los controles internos sean adecuados y
efectivos, validando la exactitud e integridad de la
informacién, garantizando el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables, y vigilando la remediacién
oportuna de las deficiencias identificadas.

Oficina de Control
Interno de Gestién

a. Adelantar el seguimiento almapade riesgos, verificando
y evaluando que los lideres de los procesos desarrollen
adecuadamente las etapas de identificacion,
valoracién, seguimiento y control de los riesgos
identificados, y que adelanten acciones que permitan
su administracion.

b. Hacer seguimiento a la evolucion de los riesgos y al
cumplimiento de las acciones propuestas, con el fin de
verificar su ejecucién, y si es necesario proponer
mejoras.

c. Revisar la efectividad y la aplicacién de controles,
planes de contingencia y actividades de monitoreo
vinculadas a riesgos claves de la entidad.

d. Evaluar la eficacia en la implementacién de los
controles y acciones asociadas a la administracién de
los riesgos.

e. Acompafar y asesorar metodolégicamente a los
procesos, en la administracién y gestién integral de

riesgos, en coordinacién con la segunda linea de
defensa.

f.  Comunicar al Comité de Evaluacién y Desempefio
posibles cambios evidenciados en la evaluacién del
riesgo, detectados durante las auditorias.

g. Alertar sobre la probabilidad de riesgos de corrupcién
en las areas auditadas.

e
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IMDERTY

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE
Y LA RECREACIGN DE YUMBO

7. ADMINISTRACION DEL RIESGO EN EL INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA
RECREACION DE YUMBO

La gestién de riesgos en la entidad tendra una importancia clave y estratégica, y se basara en el
modelo de gestion por procesos. Como consecuencia de esto, la identificacion, andlisis, evaluacién,
seguimiento y control de los riesgos estaran alineados con los objetivos estratégicos de cada area,
siendo responsabilidad de los lideres de cada proceso y de las lineas de defensa.

La politica de administracién del riesgo del Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Yumbo
(IMDERTY), debera ser aprobada por el comité institucional de gestién y desempefio y sera
formalizada mediante un acto administrativo firmado por el Gerente de la entidad.

8. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de Yumbo (IMDERTY), en alineacion con las
politicas establecidas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, asume el compromiso de
controlar eficazmente los riesgos que puedan impactar negativamente el desarrollo de sus procesos.
Esto se logra mediante el diagnéstico, la identificacion, el analisis, la evaluacion y la gestion de dichos
riesgos, contribuyendo asi al cumplimiento de la Misidn y los objetivos de la entidad.

9. RECURSOS

El proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion — Gerencia, es responsable de garantizar
y asegurar los recursos para la implementacién de la Politica de Administracién de Riesgos.

ARTHUVM%TON PALACIO VILLALOBOS
Gerente

Elaboro: Harold Armando Prado - Contratizata\*“"“zc‘\‘c> A %DD

Kelly Rodriguez Gémez — ContratistaAt) &

John Alexander Gaviria — Contratista g2z==7" -
Reviso: Juan Carlos Ramos Barreto — Jefe de Oficina de Control Interntﬂ
Aprobd: Comité Institucional de gestién y desemperio
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